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SUNUS

Turkiye Cumhuriyetinin birer tasiyicisi olarak tlkemizi her gegen giin ilerletme, her
alanda gelistirme ve s6z sahibi kilma hedefine yonelik egitim 6gretim kurumlari ve bu
kurumlarin galisanlarina dnemli gorevler diismektedir. Gelecek nesillerin temelinin saglam
sekilde atilmasina katkida bulunmak, toplumu olusturan bireylere, bunun vesilesiyle de aile
kurumuna ve en nihayetinde milletimize destek saglamak bu gérevlerin basinda gelmektedir.
Bu bilingli destek kuvvetiyle de ekonomi, savunma, egitim, arastirma, gelistirme gibi cesitli
alanlarin 6nciisii olma, kisaca llkemizin bagimsizhigini ve butlnligini saglanma hedefi
dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetleri son derece 6nem tasir vaziyettedir.

Cagin avantaj ve dezavantajlarini diistiindigiimiizde kurumumuz vizyon ve misyonuna
gelisim ve ilerlemeyi eklerken ayni zamanda en az kayip saglayacak sekilde bir distur
edinmenin gerektigini 6nemle vurguluyoruz. Zira modern ¢ag kazanimlarin yaninda
genclerimiz ve insanimiz blnyesinde zarara sebep olabilecek degisimler de gecirmektedir. Bu
degisimler sadece geng nesillerle sinirli kalmayarak gengleri takip ve yetistirme gorevini
Ustlenmesi gereken ileri yas grubu bireylerimizi de etki altina alabilmektedir. Bunun en bilinir
orneklerinden biri olan teknoloji ile verilen miicadeleye bakarak fikir yirutebilmekte ve bazi
ongoriler olusturabilmekteyiz.

Tum bu kiymetli ve hayatiyeti azimsanmayacak olan konumun bilincinde; egitimde
milli, manevi degerlerimizi yasatmak suretiyle ilerleyecegimiz bu silirece Okul Strateji
Gelistirme Plani ile islevsel bir hal kazandirmayr amaglayan 6grenci, ¢alisan ve veli
Ucgenindeki hedeflerimizi ve calismalarimizi iceren 2024-2028 yillari arasindaki planlamamizi
yaparak once okulumuza, akabinde tilkemize yararli olmasini temenni ediyoruz.

Bilal OZCAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
rehber 6gretmen, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan bir

miudir yardimcisi bagskanliginda, bir rehber 6gretmen ve 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bilal OZCAN Okul Miidiiri Semih GUNGOR Miidiir Yardimcist
Mahmut CELIK Miidiir Yardimcis: Neslihan CELIK Ogretmen
Meltem KILIC Rehber Ogretmen Semih Serdar BIYIK Ogretmen
Siileyman ERDEM Ogretmen Mehmet BIRINCIOGLU Rehber Ogretmen
Tugba TUNC ERGIN Okul Aile Birligi Bagskan1 [Zehra ATASOY Ogretmen
Fatih ABDIOGLU Okul Aile Birligi Yonetim [Hilal OZKOSE Ogretmen

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci basinda ilk olarak Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Ardindan duyurunun yapilmasiyla ekip toplanmis ve
ilk olarak “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ incelenmistir. Yapilan
inceleme neticesinde ekip tarafindan calisma takvimi hazirlanarak ilk asamada elde olan hazir
verilerden de yararlanilarak durum analizine yonelik anket, toplanti ve gorismelerin yapilmasi
kararlastirilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejilerinin belirlenmesi seklinde ilerleme ve akabinde izleme ve
degerlendirme ile planin tamamlanmasina yonelik bir calisma akisi olusturulmustur. Plan hazirhgi
adina ekip Uyeleri arasinda gorev paylasimi yapilmis, ardindan elde edilen veriler bir araya

getirilerek tim Uyeler tarafindan degerlendirilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuclar elde edilmesini

saglayacaktr.

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya cahsiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindigi analize yer verilmistir.
Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

) e e = ) I ) I

Kurulus igi analiz

=l

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gucla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= =

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulun agilis tarihine ait kesin bir bilgi yoktur. Okulda tutulan resmi evraklarda yapilan
incelemede 25-3-930 Basmuallim imzal 200 varak Yomra Nahiyesi Merkez ilk Mektebi Talebe Kiinye
Defteri (1929-1930) ve Mektep Teftisi defteri 1931-1932 yilinda tutulmus oldugu ve bu tarihlerde
okulun teftis edilmis oldugu gorilmektedir. 18.20.21.22 Mart 1932 tarihlerindeki denetimler
sonucunda yazilan mifettis raporunun incelenmesinde bu tarihte baségretmenle birlikte okulda g
o0gretmenin gorev yaptigl gériilmektedir. Ayni raporda 88 nolu 1338 dogumlu 6grencinin 1926 yilinda
4 yasinda iken okula kayit yapilmis oldugundan s6z edilmektedir. Bu rapora gore 1926 yilinda okulun

aclk oldugu kesin olarak anlasiimaktadir.

Daha sonraki yillarda tutulan Demirbas Esya Esas Defterindeki demirbaslarin giris tarihinin
incelenmesinde en eski demirbasin 1936 yilinda kayit edildigi goriilmekte ise de, bu tarih lizerinde
degisme yapildig 1336 tarihinin 1936 olarak degistirildigi gorilmektedir. Bu demirbasin fiyatinin 5
kurus olmasi ve teftis defterindeki kayitlara gére okulun 1926 yilinda agik oldugunun anlasiimasi hesaba
katilirsa adi gecen demirbasin 1336 (1920) tarihinde kayit edilmis oldugu sonucuna varilir. Bu okulda
o0grenim goren yashlardan alinan bilgilere gére okulun kesin agilis tarihi bilinmediginden en eski

demirbas kayit tarihi olan 1920 yili okulun agihs tarihi olarak alinmaktadir.

Okulumuz 1937-1938 dgretim yilindan énce Ozel idareye ait bir binada egitim-6gretim yaparken
daha sonra buglnki binasinin bulundugu yerde yapilan kendisine ait binada egitim 6gretime devam
etmis. Bu bina da 1994 yilinda yikilarak yerine bugiinki bina yapildi. iki bolim halinde tamamlanarak

1998 yilinda bugtinki sekliyle egitim 6gretime baslamistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkez Ortaokulu’nun 2019-2023 yili Stratejik Planinda belirlenen 3 tema altindaki 3 stratejik amacg

ve 5 stratejik hedefe ulasmak icin belirlenen 36 eylemden;

I. Temada bulunan 10 eylemin 8 tanesinde gerceklesme saglanmistir.
II. Temada bulunan toplam 8 eylemin 7 tanesinde gerceklesme saglanmistir.

[ll. Temada bulunan 18 eylemin 14 tanesinde gergeklesme saglanmistir.

Sonug olarak Merkez Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen
stratejik amag, stratejik hedeflere %80 oraninda ulasildigi belirtilebilir. Bu veriler dikkate alindiginda

plan déneminin basarili gegtigi sdylenebilir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, gésterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Merkez Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen

veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkez Ortaokulu 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige
giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne goére Milli Egitim
Bakanliginin ve Millf Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus
bulunan ve Milli Egitim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiritmekle gorevli
olan il ve ilge Millt Egitim Midirliiklerinin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Bu yukumlilikler sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kilturel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel dizeyde rekabet
glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek ve glincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini

bu cercevede ylritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 68retimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet

modellerine gbre glincellenmesini gelistirmek amaciyla énerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve gelistiriimesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goéris ve Onerilerini

bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistiriimesi icin Onerilerde

bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katiimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak

ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in énerilerde bulunmak.



6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanligi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek,

uygulamalar ile ilgili goris ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milll Egitim Bakanligl adina yliksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin

aciimasina iliskin is ve islemleri ylritmek.

8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve dizenlemeler ile ilgili is ve islemleri

ylritmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanhgi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.



Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun

Hukminde Kararname,
Tizuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiakamleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan

kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is

ve islemleri”
faaliyetlerini
ylratmek.

Resmi kurum ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  ozel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢alismalarini yiratmek
Ortaokul 6grencilerinin

okula kayit,  sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal

sorumluluk galismalari
vb. is ve islemleri

T.C. Anayasasl

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

222 Sayili Millt Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu
ilkégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih  Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol Kanunu
MEB  Personel Mevzuat
Bllteni

Tasima  Yoluyla  Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miuddrlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
Millf Egitim Bakanlig
Rehberlik ~ ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi |l
ilce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik

Okul  Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

Mudirlagimizin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak yuriitmektedir.
Diger kurumlarla
ishirligi gerektiren
¢alismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin

mevzuatlari  arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Mudirlagimizan
yetkilerini

cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kultlirimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
mudahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma

bulunmamaktadir.

kurumlarla
yetki

e Diger
ishirliginde,
alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle
Okul Middrlerinin

yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag

duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari  yerine
“glincelleme”
calismalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
midahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

® Mevzuatin,
galisanlarin
kendilerini
glvende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Bu kapsamda, Merkez Ortaokulu'na gorev
ve sorumluluk ytkleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili lst politika

belgeleri de ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri iki ana gruba ayrilmistir:

Temel iist politika belgeleri: Bu belgeler, egitim sisteminin genel ¢ercevesini ve temel ilkelerini

belirler.

Diger strateji belgeleri: Bu belgeler, belirli egitim alanlarina veya hedef gruplara odaklanan

daha 6zel politikalar ve stratejiler igerir.

Analiz edilen belgelerden Merkez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmistir. Bu
sayede, okul planinin iist politika belgelerinde yer alan hedef ve onceliklerle uyumlu olmasi

saglanmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanligi Yillik Programlari  Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Genc istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

il MEM 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
il MEM 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

2024-2028 Kadinin Gi¢glenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Kadinin Gi¢clenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde

bltcenin etkin ve verimli

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, kullanimi

Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamuillda.relerlnde Stratejik o 5 yilk hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya lligkin Usul ve Esaslar Tima -

. . Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
2024-2026 Orta Vadeli Program Tumu Butce calismalar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tumu Hec.jef \{e stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024 Butge Yili Sunusu Timi Bltce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi He(_jef Ye stratejilerin
belirlenmesi
OECD Bir Bakista Egitim 2023 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
20122-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ~ ve  gostergelerin
belirlenmesi
Kamu idareleri igin Stratejik Plan _— 5 yillik hedefleri iceren
Tumu .
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik  Plani
Tuma _
Programi Hazirlama Takvimi
MEB Politikalari Konusunda
MEB 2019-202 jik Pl Tama
019-2023 Stratejik Plani umu Tasra Teskilatina Rehberlik
MEB Politikalari Konusunda
MEB 2024-202 jik Pl Tama
0 028 Stratejik Plan umu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak .
I 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Tumu . A . .
. . bir mali yil igin ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet R hedeflerin gerceklesme
.. . Tuma -
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Trabzon il Milli Egitim MidirlGgi 2014- Timii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Yomra ilce Milli Egitim Mudarliigia 2014- Timii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel Grln ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim - 6gretim faaliyetleri

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin
saglanmasi ve takibi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yuritulmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul sagligima iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve
atik bilincinin arttirllmasina yonelik faaliyetlerin
yurttiulmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Kaynastirma 6grencilerine yonelik islemleri yerine
getirilmesinin saglanmasi ve siirecin takibi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlariniz takibi
ve verimliligin artirilmasina yonelik galismalarin yapilmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarimin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencﬂerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan rehberlik ortaminin olusturulmasi ve
uygulamalarmn yapilarak takibi

Rehber 6gretmenlerin alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yirtitiilmesi

Ogretmen ve velilere ve 6grencilere yonelik tespit edilen
alanlara dair bilgilendirici, 6nleyici, miidahale edici
calismalar yapilmasi

Ogrenci akademik basarisinin artirlmasina yonelik
calismalarin yapilmasi ve takibi

Kaynastirma 6grencilerinin takibi

Bireysel, grup calismalarmin ytiriittilmesi

Mesleki rehberlik calismalarinin yiirtittilmesi

LGS calismalar: ve alan segimleri konusunda 6grencilere
rehberlik edilmesi




Koruyucu ve 6nleyici calismalarin yiiriittilmesi

Gerekli hallerde psikosoyal miidahale ve yonlendirmelerin
yapilmasi

Egitim, danismanlik tedbirli 6grenci ¢calismalarmin
ylritiilmesi ve takibi

Sosyal faaliyetler

Sinif gezileri, smif kahvaltilarinin yapilmast

Belirli giin ve haftalar etkinliklerinin ytirtitiilmesi

Ulusal ve yurt dis1 projelerinin ytirtitiilmesi

Sosyal kuliip faaliyetlerinin ilerlemesi; tiyatro, koro, sergi
calismalarinin yapilmasi

Sorumluluk projelerinin planlanip uygulanmasi ve
ogrencilerin bu alanda tesvik edilmesi

Sportif faaliyetler

Siniflar arasi turnuvalar

Ogrenci 6gretmen maglari

Voleybol-futbol kurslar1

Okullar arasi turnuvalara katilimin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Kultiir gezilerinin yapilmasi

Piyano-keman kurslar1

Okul korolarmin olusturulmasi

Okul Miizik Grubu olusturulmasi

Ses Yarismasi Etkinlikleri

TUBITAK, DENEYAP gibi programlara katilimin
saglanmasi

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen egitimleri

OBA’dan yararlanma

Ozel Giin Etkinlikleri

Mesleki Firsatlarin Takibi

Yerel Bolgesel Ulusal ve Uluslararasi egitim ve projeler

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar
Denetlemeler
Etkinlik Destekleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Yarismalar,

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

11 ici ve Il Dis1 Geziler

Mesleki Bilgilendirme Faaliyetleri
Akademik takibin saglanmasi

Aylik deneme sinavlarimnin yapilmasi
Veli ziyaretlerinin yapilmasi




Ol¢gme degerlendirme
faaliyetleri

Smavlar

Denemeler

Ettit ve kurslarin yapilmasi

Ders bazinda analizlerin yapilarak bireysel ve 6gretmenler
kurulunda degerlendirilmesi

Ogrencilerin desteklenmesi adina veli, rehberlik servisi,
ogrenci isbirliginin saglanmasi

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Farkl1 6grenme yontemlerinin kullanilmasi

Gezi planlamalari

Sinif ortaminin diizenlenmesi ve egitim 6gretime hazir hale
getirilmesi

Meslek elemanlarinin okula davet edilmesi

Ders disi faaliyetler

Gezileri
Seminerler
Meslek Giinleri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en énemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde

O0gretmenlerigin toplam 15, 6grenciler igin toplam 15, veliler igin ise yine 15 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katilyorum”

ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verilerine ait sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:
Okulumuzda esadifi ornekleme yontemine gore secilmis toplam 316 Ogrenciye
uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil-1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydudumda rahathkla gériisebilirim” sorusuna 6grencilerin %66’s
“Katillyorum” seklinde cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil-2. Okul midiiru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

“Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum” sorusuna Ogrencilerin %73’

olumlu yanit vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhiyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil-3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%740 olumlu yanit vermistir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna 6grencilerin %55’i Katiliyorum
seklinde cevap vermistir. Ancak 6grencilerin %14’lG olumsuz cevap vermistir.



@ EKesinlikle Katiliyorum
@ Katilhyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-5. Okulda kendimi glivende hissediyorum

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %83’l olumlu yanit
vermigstir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir” sorusuna ankete katilan
dgrencilerin %62’si olumlu yanit vermistir. Ogrencilerin %15’i ise olumsuz cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
& Katilmiyorum

Sekil-7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %75’i katiliyorum seklinde cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-8. Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir

“Derslerde konuya gére uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %88’i katiliyorum seklinde cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum” sorusuna 6grencilerin %80’i katiliyorum seklinde
cevap vermistir. Ogrencilerin %12’si ise olumsuz cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-10. Okulun ici ve disi temizdir

.. . . ilerin %45 . %21
“Okulun ici ve disi temizdir’ sorusuna ogrencilerin %45’i olumlu cevap verirken, %21’i olumsuz
cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

“Okulun binasi ve diger fiziki mekdnlar yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %68’i
olumlu cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
& Katilmiyorum

Sekil-12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir” sorusuna 6grencilerin %56’s1 olumlu
cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

& Kismen Katilhyorum
@ Katimiyorum

Sekil-13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna
ogrencilerin %65’i olumlu cevap vermistir.



Yeterli dizeyde temizlik calismalarimn yoritilmesi

Velilerle J kurumlarla etkili iletisim kurulmasi

Ogrencilerin farkli alanlardaki basarisina yénelik calismalarin vapiimasi
Ogrencilerin ders basansina yénelik calismalarin yapiimasi

Hizmetici egitimlerin gerceklestirilmesi

Yenilikve degisime acik olmas

Sosyal, kiilttirel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmas

Belirli glin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmas

Velilerle, &grencilerle isbirligi yapilmas

Okul binyesinde projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi

Ckulumuzda yiratilen faaliyetlerin 6grencifveli/halka tanitiimasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

Sekil-14. Okulumuzun basaril oldugu yonler
Ogrenci anketi sonuclarina gére okulun en basarili oldugu 3 yon asagidaki gibidir:

1. Sanatsal, kiiltlrel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmasi
2. Ogrencilerin ders basarisina yonelik ¢calismalarin yapilmasi
3. Okul blinyesinde projelerin tGretilmesi ve uygulanmasi

Yeterli dizeyde temizlik calismalarimin yiritilmesi

welilerle / kurumlarla etkili iletisim kurulmas:

Ogrencilerin farkh alanlardaki basarisina yénelik calismalarin yapilmas:
Ogrencilerin ders basarisina yonelik calismalarin yapilmasi

Hizmetici egitimlerin gerceklestirilmesi

Yenilikve degisime acik almas

Sosyal, kiltirel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmasi

Belirli giin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi

Velilerle, 6grencilerle isbirligi yapilmas

Okul biinyesinde projelerin tretilmesi ve uygulanmasi

Okulumuzda yurotilen faaliyetlerin 8grencifvelifhalka tanitilmas

0% 2% 10%  15% 20% I5% 30% 35% 40% 45% 50%

Sekil-15. Okulumuzun basarili bulunmadigi yonler
Ogrenci anketi sonuglarina gére okulun basarisiz oldugu 3 yén asagidaki gibidir:

1. Yeterli diizeyde temizlik galismalarinin yiratilmesi
2. Velilerle, 6grencilerle isbirligi yapilmasi
3. Yenilik ve degisime agik olmasi




Ogretmen Anketi Sonuglar:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 66 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuclari asagida yer almaktadir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-16. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katithmiyla alinir

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna 6gretmenlerin %75’i olumlu
cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-17. Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” sorusuna 6gretmenlerin %93’l
olumlu cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-18. Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir’ sorusuna 6gretmenlerin
%72’si olumlu cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katiimiyorum

Sekil-19. Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak géririm

“Kendimi, okulun dederli bir liyesi olarak gériiriim” sorusuna 6gretmenlerin %75’i katiliyorum
seklinde cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Kathiyorum

@ Kararsizim

& Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

Sekil-20. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

“Calisigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir” sorusuna 6gretmenlerin %82’si
katiliyorum seklinde cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katihyorum
& Katiyorum

& Kararsizim

& Kismen Katillyorum
@ Katiimiyorum

Sekil-21. Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

“Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna 6gretmenlerin %82’si

olumlu cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-22. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir

“Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna 6gretmenlerin
%58’i olumlu cevap verirken, 6gretmenlerin %17’si olumsuz cevap vermistir. Ogretmenlerin

%17’si ise kararsiz oldugunu belitrmistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-23. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

“Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna 6gretmenlerin %75’i olumlu

cevap vermistir.



@ Keasinlikle Katihyorum
& Katiyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil-24. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir

“Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapmaktadir”
sorusuna 6gretmenlerin %89’u olumlu cevap verirken, %10’u olumsuz cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katiimiyorum

Sekil-25. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir

“Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna
ogretmenlerin %86’s1 olumlu cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

483%

Sekil-26. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir”
sorusuna 6gretmenlerin %93’ olumlu cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil-27. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

“Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna
o0gretmenlerimizin %41’i olumlu cevap verirken, %38’i olumsuz cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
& Katilmiyorum

Sekil-28. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim” sorusuna 6gretmenlerin %93’
olumlu cevap vermistir.



Yeterli diizeyde temizlik calismalarinin yiritilmesi

Welilerle f kurumlarla etkili iletisim kurulmasi

Ogrencilerin farkl alanlardaki basarisina yanelik calismalarin yapiimasi
Ogrencilerin ders basansina yonelik calismalarin yapilmasi

Hizmetici egitimlerin gergeklestirilmesi

Yenilik ve degisime acik olmasi

Sosyal, killtiirel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmas
Belirli giin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmas
Welilerle, dgrencilerle isbirligi yapiimasi

Okul bunyesinde projelerin tretilmesi ve uygulanmasi

Okulumuzda yuritulen faalivetlerin dgrencifvelifhalka tarnitilmas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%
Sekil-29. Okulumuzun basaril oldugu yonler
Ogretmen anketi sonuglarina gére okulun en basaril oldugu 3 yén asagidaki gibidir:
1. Okulumuzda yurutilen faaliyetlerin 6grenci, veli, halka tanitilmasi
2. Sosyal, kiiltlirel, sportif alanlarda etkinlikler planlanmasi
3. Belirli glin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi
Yeterlidizeyde temizlik calismalarimin yuritilmesi
Velilerle f kurumlarla etkili iletisim kurulmas
Dgrencilerin farkh alanlardaki basarisina yénelik calismalarin vapiimasi
Ogrencilerin ders basarisina yonelik cahsmalarin vapiimasi
Hizmetici egitimlerin gerceklestirilmesi
Yenilik ve degisime acik olmas
Sosyal, kiltiirel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmasi
Belirli giin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi
Welilerle, dgrencilerle ishirligi yapilmasi
Okul biinyesinde projelerin tretilmesi ve uygulanmasi
Okulumuzda yuritilen faaliyetlerin 8rencifveli/halka tanitilmas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sekil-30. Okulumuzun basarili bulunmadigi yonler
Ogretmen anketi sonuclarina gére okulun basarisiz oldugu 3 yén asagidaki gibidir:

1. VYeterli dizeyde temizlik galismalarinin yaritilmesi
2. Hizmetigi egitimlerin gerceklestiriimesi
3. Ogrencilerin farkli alanlardaki basarisina ydnelik calismalarin yapilmasi




Veli Anketi Sonuglar:
Okulumuzdaki veliler igerisinden tesadifi 6rnekleme yontemine gore 278 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket
¢alismasi sonuglari agagidaki gibidir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katilhyorum
& Katilmiyorum

36,2%

Sekil-31. ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla gériisebiliyorum

“ihtiyac duydudumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna velilerin %84’{
olumlu cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil-32. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusuna velilerin %92’si olumlu
cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil-33. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna velilerin %82’si

olumlu cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil-34. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

“Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor” sorusuna velilerin %69’u olumlu cevap

vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-35. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir”
sorusuna ankete katilan velilerin %77’si katiliyorum seklinde cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhiyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-36. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir

“Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir” sorusuna ankete katilan velilerin
%630 olumlu cevap verirken, %11’i olumsuz cevap vermislerdir.

@ Keasinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

& Kismen Katilhyorum
& Katilmiyorum

Sekil-37. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir’” sorusuna velilerin %78’
katiliyorum seklinde cevap vermistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katihyorum
) @ Kararsizim
47 108% @ Kismen Katiliyorum
y @ Katiimiyorum

Sekil-38. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum”
sorusuna velilerin %82’si olumlu cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-39. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum

“Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum” sorusuna
yle 1y y
ankete katilan velilerin %84l olumlu cevap ver|ni§t'ir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil-40. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

“Okul, teknik arag¢ ve gere¢ y6niinden yeterli donanima sahiptir’ sorusuna ankete katilan
velilerin %61’i olumlu cevap verirken, %20’si kararsiz oldugunu belirtmistir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-41. Okul her zaman temiz ve bakimlidir

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir” sorusuna velilerin %67’si olumlu cevap vermistir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil-42. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna velilerin %61’i olumlu cevap
vermigstir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil-43. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna
velilerin %5’s1 olumlu cevap verirken, %25’i fikri olmadigini belirtmistir.



Yeterli dizeyde temizlik calismalarimin yiritilmesi

Velilerle / kurumilarla etkili iletisim kurulmas

Ogrencilerin farkli alanlardaki basarisina yvinelik calismalarin vapilmasi
Ogrencilerin ders basarisina yénelik cahismalarin yapilmasi

Hizmetici egitimlerin gerceklestirilmesi

Yenilik ve degisime acik olmas

Sosyal, kiltire! ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmas
Belirli giin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmas
Welilerle, 8grencilerle ishirligi vapilmas

Okul bunyesinde projelerin Gretilmesi ve uygulanmasi

Okulumuzda yuritilen faaliyetlerin 8grencifvelifhalka tanitilmas

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60%
Sekil-44. Okulumuzun basaril oldugu yonler
Velilere yapilan anket sonuglarina gére okulun en basarili oldugu 3 yon su sekildedir:
1. Ogrencilerin ders basarisina yénelik calismalarin yapilmasi
2. Okulumuzda ydiritilen faaliyetlerin 6grenci, veli, halka tanitilmasi
3. Velilerle, 6grencilerle isbirligi yapilmasi
Yeterlidizeyde temizlik calismalarimin yuratulmesi
Velilerle f kurumilarla etkili iletisim kurulmas
Ogrencilerin farkh alanlardaki basarisina yénelik calismalarin yapilmasi
Ogrencilerin ders basarisina yénelik calismalarnin yvapilmasi
Hizmetici egitimlerin gerceklestirilmesi
Yenilik ve degisime acik olmas
Sosyal, kultirel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmas
Belirli giin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi
Velilerle, dgrencilerle ishirligi vapilmas
Okul biinyesinde projelerin Gretilmesi ve uygulanmas:
Okulumuzda yirutilen faalivetlerin 6grencifveli/halka tanitilmas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil-45. Okulumuzun basarili bulunmadigi yonler
Velilere yapilan anket sonuglarina gére okulun basarisiz oldugu 3 yon su sekildedir:

1. Yeterli diizeyde temizlik galismalarinin yapilmasi
2. Ogrencilerin farkh alanlardaki basarisina ydnelik ¢calismalarin yapilmasi
3. Sosyal, kllturel, sportif alanlarda etkinlikler planlanmasi




Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

Yardimci Personel

llce Milli Egitim Mudarligi
il Milli Egitim Mudurltgi
Veliler

Yomra Belediyesi

Yomra kaymakamligi

Trabzon Valiligi

llcedeki Diger Okullar
Karadeniz Teknik Universitesi
Avrasya Universitesi
Trabzon Universitesi
Emniyet Mudurlaga

ilce Jandarma Komutanligi
Saglik Kuruluslari

Ozel Sektor

Kooperatifler

Odalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Sendikalar



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.2. insan Kaynaklari

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Midir Yardimcisi 2 2
3 Ogretmen 19 33 52
4 Memur 1 1
5 Yardimci Personel 2 2

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 2 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2024 Vil itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
Onlisans - -
Lisans 1 33

Yiiksek Lisans 2 66



Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi

2024 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
30-40 0 0
40-50 3 100
50+... 0 0

Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 2 0 0 2 0

idari Personelin Katildig1 Hizmet-igi Egitim Sayilan

Katildigi Hizmet igi

Adi Soyadi Gorevi s
Egitim Sayisi
Bilal OZCAN Okul Mudur 32
Mahmut CELIiK Mudur Yardimcisi 25

Semih GUNGOR

Mudar Yardimcisi 24



Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Kurumdaki Mevcut Ogretmen Durumu

2024 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %
Kadrolu 52 91,2
Gorevlendirme 4 7,1
Ucretli 1 1,7
TOPLAM 57

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Norm Mevcut ihtiyag/Fazla
1 Matematik 7 7
2 Fen Bilimleri 6 6
3 Turkce 8 8
4 Sosyal Bilgiler 4 4
5 Ozel Egitim 2 2
6 Beden Egitimi 4 4
7 Mizik 2 2
8 Bilisim Teknolojileri 1 1
9 Gorsel Sanatlar 2 2
10 Teknoloji ve Tasarim 2 2
11 ingilizce 5 5
12 Din Kilt. Ve Ahlak Bil. 4 4
13 Okul Oncesi 3 3
14 Rehberlik 2 2

TOPLAM 52 52



TOPLAM

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim

2024 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 0 0
31-40 22 40
41-50 24 45,6
51+... 6 14,4

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2024 Yil itibari ile
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %

1-3vil 0 0
4-6 Vil 1 1,8
7-10 il 11 20
11-15 il 13 23,6
16-20 Yil 17 30,9
21+... lizeri 10 18,2

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 2 4 2 2 5



Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimlere Katilhim Orani

2023-2024 Egitim Ogretim Yih Verileri

Brans Katilm Yapilan Kisi Basina Hizmetigi
Ogretmen Sayisi Hizmetigi Egitim Egitimlere Katihm
Sayisi Orani

Matematik 7 18 2,6

Fen Bilimleri 6 15 2,5

Turkge 8 17 2,1
Sosyal Bilgiler 4 12 3
Ozel Egitim 2 8 4

Beden Egitimi 4 10 2,5

Miizik 2 5 2,5
Bilisim Teknolojileri 1 7 7
Gorsel Sanatlar 2 6 3
Teknoloji ve Tasarim 2 6 3

ingilizce 5 14 2,8

Din Kilt. Ve Ahlak 4 13 3,3

Bil.

Okul Oncesi 3 10 3,3

Rehberlik 2 14 7

Ogretmenlerin Egitim Durumlari

2024 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
Lisans 44 84,6
Yiiksek Lisans 8 15,4

Doktora 0 0



Calisanlarin Goérev Dagilimi

S.NO

1

UNVAN

Okul miidiiru

Miidiir
yardimcisi

Ogretmenler

=

> 0N 2

10.
11.

12.

13.

GOREVLERI

Ders okutmak

Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylrutmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur

Mudirin en yakin yardimcisidir.

Mudirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

Mudir tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen ve hizmetlilerin ézIliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glni glndne islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zlilk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri gina ginine islerler.

ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiukimludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindlzlli, normal veya ikili
ogretim gibi durumlar goz o6ninde bulundurularak okul mudurlGgince
dizenlenen nobet cizelgesine gbére oOgretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde n6bet
tutmalari saglanir.



Yardimci
hizmetler
personeli

Kaloriferci

o T g5 O[S

O

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimine gore her tirli yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

No6bet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yukumltdurler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul ydonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludur.

Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar



2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda 15 bilgisayar bulunan bir adet BT sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda toplam
36 derslikte (sinif, fen bilimleri laboratuari, gorsel sanatlar sinifi, teknoloji tasarim sinifi, vs.)
etkilesimli tahta ve internet baglantisi bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 adet 50Mbps fiber internet baglantisi bulunmaktadir. Bu internet
baglantisi, tim derslik ve odalarda kablolu olarak kullaniimaktadir. Ayrica, isteyen 6gretmenler,
Z-Kitliphanede bulunan kablosuz baglantidan da yararlanabilmektedir.

Okulun internet sitesi slirekli glincellenmekte, okulla ilgili etkinlik ve haberler diizenli
olarak siteye eklenmektedir. Ogretmenlerimizin biyik cogunlugu yeterli bilgisayar kullanimi
becerisine sahiptir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli tahta 37 37 37 0
Yazici 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi 4 4 5 0
Masaiistii Bilgisayar 38 38 38 0
Diziistii Bilgisayar 1 1 1 0
Projeksiyon 1 1 1 0
internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuari 1 1 1 0
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1 1 1 0
Fax 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0
Kamera 16 16 24 1

Okul/kurumun internet sitesi Var Var Var



Fiziki Mekan
Sinif

Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi
Z-Kuttuphane

Rehberlik Servisi

Resim Sinifi

Miizik Sinifi

Konferans Salonu
Teknoloji ve Tasarim Sinifi
BT Sinifi

Yemekhane

Spor Salonu

Spor Odasi

Kuran Sinifi

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilimleri Lab.

Ozel Egitim Sinifi

Destek Egitim Sinifi
Arsiv

Var
X

X

X X X X X X

x

x

X X X X X X X X

Merkez Ortaokulu Fiziki Altyapisi

Yok

Adedi
29
1

R R R R R B N R

R N R R B N R R

ihtiyag

Agiklama
Okul 6ncesi siniflari dahil

Cok amagli salon olarak kullanilmakta.

Alani yetersiz

1 basketbol — 1 voleybol

Alani yetersiz

Fatih projesi internet kabini de burada
bulunmakta



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kaynaklari, 6grenci ve velilerden alinan katki payi ve bagislar, diger
bagislar, kantin kirasi seklindedir. Ayrica, her yil yapilan degisik etkinliklerle, (kermes, anneler
glind, vs.) okula gelir saglanmaktadir.

Okulumuzun giderlerini azaltmak amaci ile gesitli tasarruf tedbirleri alinmis olup, tim
personel ve 6grencilerin bu tedbirlere uymalari saglanmaktadir. (Gereksiz elektrik ve su
kullaniminin 6nlenmesi, okul arag ve gereglerinin diizenli kullanilmasi, vs.)

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
 GenelBitge 0 0

Okul Aile Birligi 200000 250000 310000 350000 420000

Kira Gelirleri 24291,25 30000 40000 50000 65000
Etkinlikler 20000 25000 35000 45000 55000

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 244291,25 305000 385000 445000 540000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlu
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER  GELIR
Temizlik 20000 20000 38000 38000 | 112000
Kiguk Onarim 114000
Bilgisayar Harcamalari 50000
Biiro Makinalari 188000
Harcamalart 188000 31500
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 50000 50000  g4000 84000 173000

GENEL

GIDER
112000
114000
50000
31500

173000



2.7.5. istatistiki Veriler

Kademe Bazli Sinif Mevcutlari

Toplam Sinif Mevcutlari

Okul Oncesi 5.sinif 6. sinif 7. sinif 8. sinif

87 243 206 184 183

Ortalama Sinif Mevcutlari

Ortalama Sinif Mevcutlari

Okul Oncesi 5.sinif 6. sinif 7. sinif 8. sinif

29 31 30 31 30

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayis| Ogretmen
- Toplam .
O6gretmen s . basina disen
6grenci sayisi e .
saylsl 6grenci sayisi
Kiz Erkek
52 450 452 902 18

Kademe Bazli Bireysellestirilmis Egitime ihtiyaci Olan Ogrenci Sayilari

Ortalama Sinif Mevcutlari
5.sinif 6. sinif 7. sinif 8. sinif

6 13 11 4



Kademe Bazl Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

Ortalama Sinif Mevcutlari
5.sinif 6. sinif 7. sinif 8. sinif

5 5 6 6
Ozel Egitim Ogrenci Sayilan
Sinif Sayisi Ogrenci Sayisi

1 4

Veli Toplantilarina Katiim Oranlari

5. Smif %67
6. Sinif %62
7. Smif %58
8. Sinif %66
Ortalama %63,3

Kademe Bazl Yil Sonu Basari Puani Ortalamalari
Yil Sonu Basari Puanlari

5.sinif 6. sinif 7. sinif 8. sinif

74,23 73,4 73,29 70,52

Ogrencilerin LGS Basarilarina iliskin Bilgiler

Yillara Gore LGS Yerlestirme Puan Ortalamalari
2020-2021 2021-2022 2022-2023

299,97 322,34 332,92



Sportif Faaliyetlere Ait Veriler

Kategori

Aciklama
Okulda bulunan lisansli sporcu / 6grenci sayisi 72
Okulda bulunan lisansh sporcu / 6grenci orani 9
Yil boyunca katilim yapilan sportif faaliyet sayisi 15
Katilim yapilan sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 72
Katilim yapilan sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani 9
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere Ait Veriler
Kategori Agiklama
Okulda dizenlenen sosyal ve kilturel etkinlik sayisi 35
Okulda diizenlenen sosyal ve kiltirel etkinliklere katilan 88
O0grenci orani
Okulda diizenlenen sosyal ve kilturel etkinliklere katilan 856
O0grenci sayisi
ilce, il ve ulusal diizeydeki sosyal ve kiiltiirel etkinlik, 120
yarismalara katilan 6grenci sayisi
ilce, il ve ulusal diizeydeki sosyal ve kiiltiirel etkinlik, 14
yarismalara katilan 6grenci orani
Ogrenci Devamsizlik Bilgileri
Kademe Bazli Ogrenci Sayilari
Devamsizlik Durumu 5.sinif 6. sinif 7. sinif
Surekli devamsiz 0 0 0
20 giin ve Uzeri 5 0 4
10 — 20 glin arasl 15 12 16
5-10 gln arasi 24 28 32

8. sinif

18



Disipline Ait Bilgiler

Kategori

Kademe Bazl Ogrenci Sayilari

Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi

Disiplin sorusturmasi gegiren (ceza
almayan) 6grenci sayisi

Mevcut Kapasite

Gorev lhtiya
Psikolojik e
Danisma Yapan Duyulan
9 Psikolojik  Psikolojik
n Norm
Danisma Danisma
Sayisi
n Sayisi n Sayisi

5.sinif 6. sinif 7. sinif 8. sinif
2 1 4 0
5 0 2 0

2024 Yili Rehberlik Hizmetleri

GOriisme
Odasi
Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Veliler
Ogrenc  Ogretme Ogretmenler  Ogrenciler e
i Sayisi n Sayisi e Yonelik e Yonelik Yoneli
k
529 52 354 5 18 10



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun cevre analizi, Politik ve yasal etmenler, Ekonomik cevre degiskenleri, Sosyal-

kllturel cevre degiskenleri, Teknolojik cevre degiskenleri, Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri,

Etik ve ahlaksal degiskenler gcergcevesinde yapilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalari ile Trabzon ve Milli Egitim
Bakanligi stratejik planlari incelenerek 2024-2028 Stratejik Planinin
yasal gergevesi belirlenmistir. Okul personelinin yasal sorumluluklar
yonetmelikler ve kanunlar c¢ergevesinde olusturulmustur. Okul
icerisinde kurul, komisyon ve ekipler kurulmus, gorev dagilimi
yapiimistir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici c¢alismalarla
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢alismaktadir.

Etik ve ahlaksal degiskenler

Yore insani belirli 6rf adet ve gelenekleri olan ve bunlara sahip ¢ikan
yapida olup belirli inanglar gergevesinde yasamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Yore insanimiz, llkemizde caliskanligl ile 6ne ¢ikmis olup her tarli
kariyer basamaklarinda yer almistir. Bundan dolayi basta egitim olmak
Uzere her tirli gelismeye aciktir. Yoremizin aile yapisi, genis aile
yapisindan gekirdek aile yapisina dogru hizla bir degisim gecirmektedir.
Yoremiz insani yer sekillerinin elverissizligi, is olanaklarinin yetersizligi
gibi faktorlerden dolayi sirekli ve hizli bir sekilde biyliksehirlere gog
vermektedir. Bundan dolayi niifus artisi yillara gore siirekli azalmaktadir.
Basta biyliksehirler olmak tizere bélge disina yapilan gogler nedeniyle
geng niifus orani hizla azalmaktadir. insanimizin ekonomik ve sosyal
beklentilerinden dolay! kdylerimizin niifusu azalmaktadir. insanimiz
ekonomik etkenler ve egitim olanaklarindan dolayi, sanayisi gelismis ve
egitim imkanlari fazla olan biyik kentlere go¢ etme ihtiyaci duymustur.
ilimizde acilan {iniversite ve ilcemizde agilan yiiksek okul sayesinde
sosyal ve kiltirel degisimler hizlanmistir. Yoremize farkh boélgelerden
egitim amacli goglerin olmasi sebebiyle yoremizde kiiltirel faaliyetlerde
artislar baslamistir. Belediyemizin yapmis oldugu sahil parki ve tenis
kortu gibi calismalar ilgemizin sosyal alanda degisime basladiginin giizel
salonu ve vadi boyunca yapimi devam eden sosyal tesisler yoremizin
gelismesine ve glizellesmesine bliyik katkilar saglayacaktir. Yine firtina
deremiz de yapilmaya baslanilan rafting sporu etkinligi yoremizin
tanitilmasinda ve gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulun bulundugu  c¢evrenin  genel  durumu
incelendiginde yore halkinin ekonomik dizeyi Rize il
ortalamasi ve Tiirkiye Ortalamasina yakin diizeydedir.
Yore halki genellikle gay fabrikalarinda ve ¢ay gelirinden
elde edilen gelirlerle geginmektedir. Okulumuzda
bulunan egyalarin eskimesi, kullanimdan dolay! ortaya
ctkacak onarim ve tamiratlar ek harcamalara sebep
olacaktir. Ancak bilingli tiketim ve sorumlu kullanim bu
harcamalari kismen azaltabilir. Yore is adamlarindan
okulun ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda talepte
bulunulabilir.

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzda egitim-6gretim igin yeterli donanim mevcut
degildir. Bircok sinifimizda bilgisayar, internet ve
projeksiyon bulunmakta ve kullanilmaktadir. Ancak,
bilgisayarlarin eskimeye baslamalarindan dolay strekli
sorunlar ¢ikmaktadir.  Ogrencilerimizin evinde %60
oraninda bilgisayar ve internet bulunmakta ve teknoloji
yeteri kadar kullaniimaktadir.  Ogretmenlerin biyiik
¢ogunlugunda bilgisayar ve internet baglantisi
bulunmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Yoremizin arazi yapisinin engebeli olusundan dolayi
dogal afetler bakimindan risklidir. Ayrica yerlesimin
daginik olmasi egitim 6gretimi olumsuz etkilemektedir.
Bitki oOrtlisi bakimindan olduk¢a zengin iklim olarak
olduk¢a yagish bir bolgedir. Yorenin biyolojik cevre
bakimindan zengin olmasi, Fen Bilimleri 6greniminde
olumlu katki sunmaktadir.



2.9. GZFT Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yéntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis
katihmli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gli¢li ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat
ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sportif ve kiiltirel etkinliklere katilim oraninin yliksek olmasi

il ve ilge capinda sosyal, kiiltiirel ve spor alaninda basari oraninin yiiksek olmasi
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oraninin fazla olmasi
Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Kurum kultiirt, ekip ruhu ve dayanismanin olmasi

Proje tabanl etkinlikler diizenlenmesi

Yoneticilerin yeterlilik dizeyinin yliksek olmasi
Yonetici-6gretmen-06grenci-veli iletisiminin iyi olmasi

is birliki faaliyetler diizenlenmesi

Ogretmenlerin alanlarinda yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi

Etkinliklere katilimin ylksek olmasi

Kantin gelirlerinin okulun maddi durumuna katki saglamasi

Okul aile birliginin etkili galismasi

Hayirsever desteklerinin olmasi

Okulda esitlik ve yenilikgilik anlayisinin hakim olmasi

AB projelerine katihmin yiiksek olmasi

Ogrencilerin diizenli ve ahlaki degerler konusunda bilingli olmasi

Geng, orta yasta ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi,
Yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Okul binasinin merkezi bir konumda bulunmasi

Okul tuvaletlerinin yenilenmis olmasi

Sosyal, sportif faaliyetlerin yeterli olmasi

Spor kompleksine yakin olmasi

Tdm siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Siniflarimizdaki siralarin yenilenmis olmasi

Yurt ici ve yurt disi proje ¢alismalarinin varhigi

Alinan kararlarda personelin gortisiiniin alinmasi

Ogrenci Davranis Degerlendirme Kurulu faaliyetlerinin dikkatle yiiriitiiliiyor olmasi




Zayif Yonler
Bina kapasitesine gore 6grenci sayisinin yiksekligi

Yabanci dil yeterliliginin diistik olmasi

Akademik basari oraninin orta diizeyde olmasi

Liselere Giris Sinavi basari diizeyinin orta diizeyde olmasi

Velilerin yonetime katilma yetersizligi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Destek Personel sayisinin yetersiz olmasi

Hizmet ici egitimlere katilim oraninin diisiik olmasi

insan kaynaklari ydnetim politikalarinin yeterliliginin diisiik olmasi

izleme ve degerlendirme yeterliliginin diisiik olmasi

Ergenlik déneminin etkisiyle akranlarindan koti tabir edilen hal ve hareketleri, zararli aliskanliklari
edinmeleri.

Ogretmenlerin dogum veya Ucretsiz izin durumlarinda gegici olarak personel gérevlendirmesi
Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin azligi ve ¢cocuklarina gerekli
rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Velilerin zaman zaman sert bir Gslupla okulda bulunmalari

Okul aile birliginin aidatlarinin da yeterli miktarda gelmemesi

Ogretmen gruplasmalarinin mevcut olusu

Okul 6grenci sayisi dolayisiyla destek egitim ihtiyacinin fazla olmasi ve zaman zaman ihtiyac
karsilamada 6gretmen eksikliginin yasanmasi

Firsatlar
.|
Kurum amirlerinin okula olan ilgi ve alakalarinin yiiksek olmasi

Okulun ilce merkezinde olmasi

Okul bahgesinin ihtiyaglari karsilamasi

Tum siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi

Ailelerin bilin¢ diizeyinin yiksek olmasi

Kodlama atélyesi ve robotik malzemelere ulasimin kolay olmasi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanin olmasi

Norm kadro sorununun azhgi

Okul kamera sistemlerinin varhgi

Velilerin gériismeye ve paylasima acik olmasi

Binanin dis cephesinin yalitimli olmasi

Giris cikislarin kontrol altinda tutulmasi ve de 6grencilerin karth izin ile disari ctkmalari

Oglen yemegi icin tiim 6grenci ve calisanlara sicak yemek imkani sunmasi

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak
kullanilmasi.

Ogrencilerin olumsuz durumlarinin anlik olarak velilere bildirilmesi




Tehditler
.
Egitim sisteminde programlarin strekli yenilenmesi

Sinav sisteminde surekli degisikliklerin olmasi

Hizmet aliminda devlet desteginin yetersiz olmasi

internet ve teknolojik araglarin olumsuz etkilerinin olmasi

Koylerden ilce merkezine go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin artmasi

Medya yolu ile yapilan bazi yayinlarin 6grenciler (izerindeki olumsuz etkilerinin olmasi

ilcede bulunan dgrencilere yonelik sosyal faaliyet alani azligi

Velilerin bir kisminin egitime ilgisiz olmasi

Tasimali 6grenci servisleri ve 6gretmenler igin yeterli park yeri bulunmamasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisin yiiksek olmasi

Akill telefon, tablet akilli saat gibi teknolojik triinlerle gereginden fazla vakit harcamalari
Okul ¢evresindeki alisveris ortamlarinin ¢ocuklara sagliksiz beslenme aliskanligi asiliyor olusu
Okul ¢evresinde gocuklarin gorebilecegi sekilde sigara tliketiminin olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyacglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari énceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
ctkan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler
ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak Mudirligimiz stratejik planinin - mimarisi

olusturulmustur.



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mdadirlaglimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  O6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢alsanlarbmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli
Egitim Mudirligimiiz ve ilge Milli Egitim Mudirligimiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri
esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve

ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Merkez Ortaokulu olarak, 6grencilerimizi; sosyal ve kiltlrel agidan donanimli, demokratik
anlayisi benimsemis, yeteneklerinin farkina varan, kendini rahatlikla ifade edecek 6zgilivene sahip

bireyler olarak yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyon

Donanimli fiziki mekanlariyla st diizeyde akademik basari saglayan; girisken, sorgulayici
ve mutlu bireyler yetistiren 6rnek bir kurum olmak.



3.3.Temel Degerler

e Gorevlerimizi yerine “ben” yerine “biz” anlayisini uygulariz.

e Ogrencilerin farkliliklarini dikkate alir ve bunu zenginlik olarak sayariz.

¢ Tim paydaslarimizin bizlerden beklentilerini irdeleyerek sorumluluklarimizi fark ederiz.
o Kisileri degil slireci sorgulariz.

e Demokrasi kiltlrina ve hosgoriyl 6ziimseyen bir kurumuz.

¢ Degisimin degismeyen tek kavram oldugu inancindayiz.

e Ogrenci odakli egitim anlayisina sahip bir 6rgiitiiz.

¢ Yaratici diislinceyi ve bireysel gelismeyi destekleriz.

¢ Ortak akildan hareketle sorunlarimiza ¢6ziim arariz.

e Tim iliskilerde insana saygl esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine

deger veririz,

e Egitime yapilan yatinmi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacg1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan bitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.
Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar tiim égrenciler ve 6zellikle okul 6ncesi egitimindeki 6grenci

devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel
egitime erigsim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri donutler
vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 2028 Sikhig1 | Sikhg

PG 1.1.1 Okul 6ncesi 25

egitimde devamsizlik 28 27 26 25 24 23 6 ay 12 ay

yapan 0grenci orani (%)

PG 1.1.2 Ozel egitime 25

ihtiyag duyan bireylerin

S Sl uyguny 60 65 | 65 | 70 | 70 | 75 | 6ay | 12ay

egitime erisim orani (%)

PG 1.1.3 Ogrenciler ile 25

ilgili velilere yapilan geri 900 950 | 960 | 980 | 990 | 1000 | 6 ay 12 ay

bildirim sayisi

PG 1.1.4 Tespit edilen 25

Ozel yetenekli 6grenci 0.04 0.05 | 0.06 | 0.07 | 0.08 | 0.09 | 6ay 12 ay

orani (%)

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Sube Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Okul idaresi
Birimler

Okul mevcudunda orantisiz artis
Velilerin ekonomik durumunda yetersizlikler
Riskler

S1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms
ya da e-mail yolu ile glinliik olarak yapilacaktir.

S2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatiimadan girilmesi
saglanacaktir.

S3- Velilerin SMS ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri Gzerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri
saglanacaktir.

S4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve
uluslararasi projeler planlanarak, uygulanacaktr.

S5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisimi

Stratejiler




takip edilecektir.

S6- Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri
ile rehberlik servisi toplantilar yapacaklardir.

S7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak
velileri ile gbriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri donusler
saglayacaklardir.

S8- Ozel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle egitim-6gretime devam

Tespitler ]
edememesi
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyacglarini
karsilamakta yetersiz olmasi
Salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin strdurebilirligine engel
olusturmasi
SMS bilgilendirme sistemi igcin maddi kaynak
ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik
sisteminin gli¢clendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

ve buna yonelik finansmanin saglanmasi




Amag 2 Ozverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi 6lcutlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi,
girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, égrencilerimiz
arasindaki basari duizeyi farkhliklarini azaltmak ve egitim kalitesini ylikseltmek.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 2028 Sikhig1 | Sikhg

PG 2.1.1. Ogrenci basina
okunan kitap sayis| 25 7 8 9 10 11 12 6 ay 12 ay
PG 2.1.2. Yilsonunda 25
takdir veya tesekkir
belgesi alan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.3. Egitim O6gretim 25
siirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve 25 28 30 32 34 36 6 ay 12 ay
kiltlrel faaliyetlere
katilan 6grenci orani
PG 2.1.4. Ogrencilerin 25
sosyal etkinlik
faaliyetlere (uzman
konuk, gezi, egitim
fuarlari, yazar etkinlikleri
vb.) katilim orani
Koordinator Birim

40 42 44 46 48 50 6 ay 12 ay

12 14 16 18 20 22 6 ay 12 ay

Sube Rehber Ogretmenleri

Sosyal Kullpler
is birligi Yapilacak Okul idaresi
Biri

Ly Rehberlik Servisi

Ogretmenler

5,6 ve 7. siniflarda DYK kurslarinin yapilamiyor olmasi

Riskler Sosyal medya, telefon ve tablet gibi teknolojik aracglarin 6grenci
motivasyonunu distirmesi

Okul adres bolgesine uzak 6grencilerin, yapilan kurslara katilamamasi

Okulun tasima merkezi olmasi

S1- Egitim 6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere 6grenci katilimini arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu
konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.

S2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya
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yonelik takviye etiit calismalari yapilacak ve katilimin saglanmasi igin
calismalar yapilacaktr.

S3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb.
egitimler verilecektir.

S4- Ogrencilerin yabanc dil yeterliligini artarilmalarina yénelik okul ici
etkinlikler diizenlenecektir.

S5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin égrencilerin basarisina
katki saglamalarina yénelik uzman konuklar ile atélye galismalari
yapilacaktir.

S6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir.
S7-Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6diillendirmeler yapilacaktr.
S8-Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisini artirmak igin
tesvik edici 6nlemler alinacaktir.

S9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina
firsatlar yaratilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Yapilacak édillendirmelerde gerekli maliyetin saglanamamasi

Tespitler Okula uzak olan 6grencilerin okula ulagiminda sorunlar yasanmasi
Velilerin egitime karsi duyarsizliklari
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Amag 2 Ozverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi 6lcutlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi,
girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilikgi yaklasimlar ile dgrencilerimizin yabanci dil
yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katiimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda
hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri**| 2024| 2025 2026| 2027| 2028| o\ | sz

PG 2.2.1. Sanat, bilim,
kiltlr ve spor
alanlarinda en az bir 20 45 46 48 49 50 51 6 ay 12 ay
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.2. Ulusal ve 20
Uluslararasi faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

1 1,5 2 | 25| 3 | 35 | 6ay | 12ay

PG 2.2.3. Degerler 20
egitimi calismalarinin

sayis| 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

PG 2.2.4. Akran Zorbalig 20
konusunda yapilan

calismalarin sayisi 5 6 7 8 9 10 | 6ay | 12ay

PG 2.2.5. Sinav kaygisi 10
konusunda yapilan

calismalarin sayisi 8 8 S 9 9 10 | 6ay | 12ay

PG 2.2.6. Yeterli 10
diizeyde yabanc dil
konusabilen 6grenci 3 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
orani (%)

Koordinator Birim
Zimre Baskanlari

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi

Birimler .
Ogretmenler

Yapilacak etkinlikler icin gerekli bitgenin ayarlanmasinda yasanan zorluklar

Riskler Yapilan sosyal faaliyetlerde amaca uygunluk sorunlari




S1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki
cesitliligi nitelik ve nicelik yonlinden artirici galismalar yapilacaktr.

S2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve
kilturel etkinliklerdeki basarilar 6dillendirilerek 6grencilerin glidiilenmesi
saglanacaktir.

$3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele calismalari
artirilacak.

S4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontroli, akran
baskisina karsi koyabilme, catisma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir.
S5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

S6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

S7-Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S8-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

S9-Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.
S$10-Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktr.

Stratejiler

50000
Maliyet Tahmini

Ogrencilerin sosyal etkinliklere katiilmada ¢ekingen olmalari

Tespitler Ogrencilerin yabanci dile karsi olan ényargilari
Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
ihtiyaclar Sosyal etkinlik ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
Egitimde iyi 6rneklerin paylasildigl, 6gretmenler arasi sosyal ortak bir
platformun hazirlanmasi




Amacg 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesini gliclendirmek, Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi
eksiklikleri gidermek 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri igin ¢alismalar ylritmek
0gretmen, 6grenci ve veli memnuniyeti artirmak

Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesini gliglendirilecek. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi
eksiklikleri giderilecek, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri igin ¢alismalar
yuritilecek, 6gretmen, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhg

PG 3.1.1. Okul
servislerinden
memnuniyet orani

60

65

66

67

68

70

6 ay

12 ay

PG 3.1.2. Lisansustu
egitim alan 6gretmen
orani

15,4

17

18

19

20

20

6 ay

12 ay

PG 3.1.3. Ogrenci
mevcudu 30’dan fazla
olan sube sayisi

15

21

21

21

21

21

21

6 ay

12 ay

PG 3.1.4. Kisisel Gelisim
alaninda 6gretmenlere
verilen seminer sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 3.1.5. Personel
memnuniyet oran1%

15

75

77

79

79

79

80

6 ay

12 ay

PG 3.1.6. Okul
temizliginden
memnuniyet orani

10

75

76

77

78

79

80

6 ay

12 ay

PG 3.1.7. Okul internet

sayisi (aylik ortalama)

sayfasinin goriintiilenme

1500

1600

1700

1800

1900

2000

6 ay

12 ay

PG 3.1.8. Sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katilan 6gretmen sayisi

10

15

16

17

18

19

20

6 ay

12 ay

PG 3.1.9. Ulusal
/Uluslararasi projelerde
gorev alan 6gretmen
sayisl

10

10

11

6 ay

12 ay

PG 3.1.10. Mesleki
gelisim faaliyetlerine
katilan personel orani %

15

40

42

44

46

48

50

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi




is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler
Rehberlik Servisi
Okul Personeli

Okul kapasitesinin, okul cevresindeki 6grenci kapasitesinden az olmasi
Ulusal ve uluslararasi proje ve ¢alismalarin okullara zamaninda

Riskler

duyurulmamasi

S1- Okul servislerinin denetimi sikilastirilacaktir. Ogrencilerle diizenli olarak
Stratejiler gorlslilerek problemler tespit edilecektir.

S2- Temizlik konulu projeler yiiritiilecek, 6gretmen ve 6grencilerin projede
aktif yer almalari saglanacaktir.

S3- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerden daha fazla yararlanmasi
saglanacaktir.

S4- Yardimci personele yonelik goriismeler ve egitimler gercgeklestirilecektir.
S5- Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik temall
bilgilendirme toplantisi yapilmasi saglanacaktir.

S6- Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) yapilacaktir

S7- Okul internet sayfasinda yapilan faaliyetlere, gerekli bilgi ve
doklimanlara erisim saglanmasi igin stirekli glincel tutulacaktr.

S8- Personel memnuniyet anketleri diizenlenecektir

S9- Okul personelinin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir.
S10- ihtiyag duyulan hizmetigi egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina
gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

S11- Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmis 6gretmen
ve personel sayisinin artirillmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S12- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara
yonelik sosyal kiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

S13- Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici
calismalar diizenlenecektir.

S14- Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tlkelerdeki
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi saglanacaktr.

S15- il ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil
Toplum Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili
bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

Kendi alantile ilgili mesleki gelisim egitimlerine katiimin az olusu
Bazi personelin okul memnuniyet oraninin az olusu

ihtiyaglar

Okul servisi denetimlerinin glvenlik glicleri tarafindan yapilmasinin
saglanmasi

Acil durum tatbikat ve egitimlerinin yetkili birimler yardimi ile uygulanmasi




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler Sorumlu
Birimler

Amag 1

S1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin
bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile giinliik olarak
yapilacaktir.

S2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine
aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.

S3- Velilerin SMS ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri
Uzerinden velilerin 6grencilerin devamsizligi, not durumu vb. Okul idaresi
bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.

S4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda
uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler planlanarak, Rehberlik
uygulanacaktr. Servisi
S5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri
egitime erisimi takip edilecektir. Sube Rehber
S6- Ozel egitime yénlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim Ogretmenleri
ogretmenleri ile rehberlik servisi toplantilar yapacaklardir.

S7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri
aylik olarak velileri ile gorlismeler yaparak, 6grencinin gelisimi
ile ilgili geri donisler saglayacaklardir.

S8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.1




Stratejiler S(_)r_umlu
Birimler

Amag 2

Hedef 2.1

S1- Egitim 6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve
kilturel faaliyetlere 6grenci katilimini artirmak igin 6grenciler
tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
S2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini
artirmaya yonelik takviye etit calismalari yapilacak ve katilimin
saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi
vb. egitimler verilecektir.

S4- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina yénelik
okul ici etkinlikler diizenlenecektir.

S5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin
basarisina katki saglamalarina yonelik uzman konuklar ile atélye
calismalari yapilacaktir.

S6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir.
S7-Kitap okuyan 6grencilere gesitli ddillendirmeler yapilacaktir.
S8-Takdir ve tesekkir belgesini hak eden 6grenci sayisini
artirmak icin tesvik edici 6nlemler alinacaktr.

S9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanmalarina firsatlar yaratilacaktr.

Sosyal Kullpler
Okul idaresi
Ogretmenler

Rehberlik
Servisi

Hedef 2.2

S1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile
yarismalardaki cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artiric
calismalar yapilacaktr.

S2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal,
sportif ve kiltiirel etkinliklerdeki basarilar 6dillendirilerek
ogrencilerin gidllenmesi saglanacaktir.

$3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele
calismalari artirilacak.

S4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrold,
akran baskisina karsi koyabilme, catisma ¢ozebilme vb. egitimler
verilecektir.

S5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

S6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal,
sportif ve kiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

S7-Egitimde lyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda
uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin
paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S8-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama
yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili
kurumlarla isbirligi yapilacaktr.

S9-Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi
artirillacaktr.

S10-Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi
artirilacaktr.

Okul idaresi
Ogretmenler

Rehberlik
Servisi




Amacg 3

Stratejiler

Sorumlu
Birimler

Hedef 3.1

S1- Okul servislerinin denetimi sikilastirilacaktir. Ogrencilerle
dizenli olarak gorisulerek problemler tespit edilecektir.

S2- Temizlik konulu projeler yiritilecek, 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalari saglanacaktr.

S3- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerden daha fazla yararlanmasi
saglanacaktir.

S4- Yardimci personele yonelik gériismeler ve egitimler
gerceklestirilecektir.

S5- Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik
temali bilgilendirme toplantisi yapilmasi saglanacaktir.

S6- Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.)
yapilacaktir

S7- Okul internet sayfasinda yapilan faaliyetlere, gerekli bilgi ve
dokiimanlara erisim saglanmasi i¢in strekli glincel tutulacaktir.
S8- Personel memnuniyet anketleri diizenlenecektir

S9- Okul personelinin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi tesvik
edilecektir.

$10- ihtiyac duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi
sayisina gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

S11- Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmis
ogretmen ve personel sayisinin artirilmasi icin calismalar
yapilacaktr.

$12- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak
calisanlara yonelik sosyal kiltiirel ve sportif etkinlikler artirllacaktr.
S13- Universitelerle is birligi yapilarak, ¢alisanlarin motivasyonunu
ylkseltici calismalar diizenlenecektir.

S14- Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tlkelerdeki
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasiimasi saglanacaktir.

S15- il ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve
Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler
ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi
saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Rehberlik
Servisi

Yardimci
Personel




4.2. Maliyetlendirme

Merkez Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bu boélimde 2024-2028 Stratejik
Planinin 5 yilhk maliyeti ¢ikarilmistir. Bunun i¢in hedeflere ve amaglara ulasmamizi saglayan
Performans gostergelerinin gerceklestirebilmesiicin 5 yil boyunca yapilacak calismalar tespit edilmis
olup tedbirlerde 5 yil boyunca yapilmasi gereken galismalar ayrintili olarak maliyetlendirilmis,
Amacg/Hedef bagshklari altinda genellenmis ve Merkez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama

slrecinin sonundaki yaklasik maliyet 260.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2027 2028 fepian
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 1000 1500 2000 2500 3000 10.000
Amacg 2

Hedef 2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Hedef 2.2 5000 7500 10000 12500 15000 50.000
Amacg 3

Hedef 3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 26000 39000 52000 65000 78000 260.000




5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tizere Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani c¢ergevesine uygun bir sekilde, Merkez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Merkez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin gercevesini;

e Merkez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi

slrecleri olusturmaktadir.

Merkez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans goéstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, gorevli birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor, okul yonetimine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasiimasini saglamak lzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; ilgili gorevli birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecek ve
degerlendirilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktr.



Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
tedbirlerin
degerlendirilmesi

4 |
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren

raporun okul yonetimine

sunumu

—

/’

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

Merkez
Ortaokulu

2024-2028
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Modeli

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

J

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun okul yonetimine
sunumu

/
Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

‘-' ‘\‘/
Stratejik planda yer alan

D



